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1. ЦЕЛИ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ
Целями производственной преддипломной практики являются  закрепление и углубление теоретических знаний, приобретение студентами практических навыков и компетенций, опыта управленческой, производственной и научной работы по своей специальности, опираясь на знания по ранее изученным специальным дисциплинам: экономическая теория, финансы, бухгалтерский учет и анализ, финансовый анализ, финансовый менеджмент, маркетинг, управление человеческими ресурсами, экономика фирмы, организация и управление на предприятии, бизнес-планирование, налоги и налогообложение предприятий, организация, нормирование и оплата труда и др. Применение полученных специальных знаний по управлению организацией для решения конкретных управленческих задач, обозначенных в названии дипломной работы.
2. ЗАДАЧИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ
Основные задачи и содержание производственной преддипломной практики подчинены формированию у студентов в процессе ее прохождения базовых профессиональных знаний, умений и навыков будущего менеджера и включают в себя:

- закрепление теоретических знаний по финансам, менеджменту, бухгалтерскому учету и анализу, маркетингу и другим изученным дисциплинам;

- приобретение опыта работы в трудовых коллективах предприятий, учреждений и организаций при решении управленческих и производственно-экономических вопросов, при планировании кадровой работы в финансовых и прочих организациях;

- закрепление навыков работы с первичными учетными документами и расчетными обоснованиями при анализе производственной деятельности предприятия, учреждения и организации и их подразделений, оценке уровня организации производства, труда и управления;

- овладение практическими навыками выполнения расчетов, участие в составлении и управлении реализацией планово-экономических, маркетинговых, логистических и других программ, в разработке и внедрении финансовых планов и планов совершенствования управления предприятиями (организациями);

- проведение анализа и прогнозирование поведения работников в рыночных условиях, формирование новой трудовой мотивации и морали, оценка результатов деятельности персонала предприятия (организации);

- реализацию умений и навыков принятия управленческих решений в конкретных условиях;

- подготовку студента к выполнению выпускной квалификционной работы и самостоятельной профессиональной деятельности.

3. МЕСТО ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОПП БАКАЛАВРИАТА
Преддипломная практика является составной частью учебного процесса, представляет заключительную часть Блока 2 структуры программы бакалавриата   и  обеспечивает практическое освоение учебных дисциплин: методы принятия управленческих решений; Налоги и налогообложение предприятия, Экономика фирмы, Бухгалтерский учет, Экономическая оценка инвестиций, Организация, нормирование и оплата труда, Экономика недвижимости, Рынок ценных бумаг, Управление качеством,  Организация и планирование на предприятии отрасли, Маркетинг, Управление промышленными затратами, Управление человеческими ресурсами, Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ), Финансовый менеджмент, Стратегический менеджмент, Логистика, Организация материально-технического обеспечения и сбыта, Управление промышленными затратами,  Корпоративные финансы, Региональная экономика, Анализ и диагностика хозяйственной деятельности, Бизнес-планирование, Организация предпринимательской деятельности и всей образовательной программы в целом по направлению подготовки  38.03.02 Менеджмент  профиль подготовки «Производственный менеджмент».
4. ТИПЫ И СПОСОБЫ ПРОВЕДЕНИЯ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ

Преддипломная практика проводится на предприятиях  с которым имеется соответствующий договор ВИТИ НИЯУ МИФИ .
Способы проведения практики:

– стационарная практика; 

– выездная.
Преддипломная практика проводится для выполнения выпускной квалификационной работы и является обязательной.

5. МЕСТО И ВРЕМЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ

Наиболее предпочтительно прохождение практики на предприятиях:  Филиал АО "Концерн Росэнергоатом" "Ростовская атомная станция"; Филиал АО "АЭМ-технологии" "Атоммаш" в г. Волгодонск; ООО "Атомспецсервис"; АО "Донэнерго"; Филиал АО НИКИМТ-Атомстрой; Филиал АО «Элерон»; Цимлянская ГЭС; ОАО "Югэлектро"; АО "Атоммашэкспорт"; ООО "Донметпласт"; ООО "МТМ"; ЗАО ИЦ "Грант"; ООО "ТЭЦ-1"; Волгодонская ТЭЦ-2 ООО "ЛУКОЙЛ Ростовэнерго"; АО "Цимлянский судомеханический завод"; АО "Волгодонский завод металлургического и энергетического оборудования"; ООО НПК "Гидрофоб ГНБ" г. Волгодонск; ООО "Полесье"; "АО "Атомэнергоремонт" ; МУП "Волгодонская Городская Электрическая Сеть"; ООО "Атоммаш-сервис"; ООО ОКТБ «Энергомаш»; ООО ПСФ «Новые технологии»; ООО ПСК «Универсалстрой» и др.
В соответствии с рабочим учебным планом подготовки бакалавра по направлению подготовки  38.03.02 Менеджмент  профиль «Производственный менеджмент», преддипломная практика проводится с 20  января по 28 апреля. Продолжительность практики 756 часов.(21.у.е.)
6.
ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Компетенции студента, формируемые в результате прохождения производственной преддипломной практики:
ОК-3 - способностью использовать основы экономических знаний  в различных сферах деятельности;

ОК-6 - способностью к самоорганизации и самообразованию;

ОПК-5 - владением навыками составления финансовой отчетности с учетом  последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем;
ОПК-6 - владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций;

ОСПК-1 - владением современными информационными технологиями для решения профессиональных задач;
ПК-3 - владением навыками  стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности;
ПК-4 - умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации;
ПК-5 - способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений;
ПК-6 - способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений;
ПК-9 - способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли;
ПК-10 - владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления;
ПК-16 - владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов;
ПК-17 - способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели.
В результате прохождения данной производственной практики студент должен приобрести следующие практические навыки, умения, универсальные и профессиональные компетенции: 

знать:

- теоретические основы и закономерности функционирования рыночной экономики, включая переходные процессы;

- законодательные и нормативные правовые акты, регламентирующие производственно-хозяйственную, финансово-экономическую деятельность предприятия; 
- законодательство о налогах и сборах; стандарты бухгалтерского учета; 
- экологическое законодательство; 
-основы трудового законодательства; 
- стандарты унифицированной системы организационно-распорядительной документации;

- принципы принятия и реализации экономических и управленческих решений;

- отечественный и зарубежный опыт в области управления и рациональной организации экономической деятельности предприятия в условиях рыночной экономики;

- методы изучения рыночной конъюнктуры;

- отраслевую номенклатуру продукции, виды выполняемых работ и оказываемых услуг, основные технические и конструктивные особенности, характеристики и потребительские свойства отечественной и зарубежных аналогов; порядок разработки и оформления технической документации;

- номенклатуру потребляемых материалов; основы технологии производства в отрасли и на предприятии; технические характеристики, конструктивные особенности и режимы работы оборудования предприятия, правила его эксплуатации, организацию обслуживания и ремонта;

- основы социологии и психологии труда;

- формы и системы оплаты труда, материального и морального стимулирования, порядок установления доплат, надбавок и коэффициентов к заработной плате, разработки положений о премировании;

- организацию производства в отрасли и на предприятии, прибыль, специализацию и особенности структуры предприятия; материально-техническое обеспечение, организацию складского хозяйства, транспорта, погрузочно-разгрузочных работ на предприятии и других вспомогательных службах;

- современные методы планирования и организации исследований, разработок;

- меры социальной и профессиональной ответственности в области охраны окружающей среды; правила и нормы охраны труда, техники безопасности, производственной санитарии и противопожарной защиты.

уметь:

- выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты;

- систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и обзоры по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, реферировать, рецензировать тексты;

- использовать информационные технологии для решения экономических задач на предприятии;

владеть:

- специальной экономической терминологией и лексикой специальности как минимум на одном иностранном языке;

- навыками самостоятельного овладения новыми знаниями, используя современные образовательные технологии;

- навыками профессиональной аргументации при разборе стандартных ситуаций в сфере предстоящей деятельности;

- методами экономического анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия и его подразделений и оценки рыночных позиций предприятия;

- методами исследования затрат рабочего времени и анализа качества норм; методами нормирования труда, разработки нормативов по труду;

- методами финансового планирования на предприятии;

- методами определения экономической эффективности внедрения новой техники и технологии, мероприятий по повышению конкурентоспособности продукции, совершенствованию организации и управления;
уметь решать следующие задачи по видам профессиональной деятельности:   

организационно-управленческая:

·  применение основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры;

· владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде;

· владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности;

· применение основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации;

·  проведение анализа взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений;

· участие в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений;

· документальное оформление решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений;

· решение управленческих задач, связанных с глобализацией мировой экономики;

информационно-аналитическая:

- поиск информации по полученному заданию, сбор и анализ данных, необходимых для проведения конкретных экономических расчетов;

- обработка массивов экономических данных в соответствии с поставленной задачей, анализ, оценка, интерпретация полученных результатов и обоснование выводов;

- построение стандартных теоретических и эконометрических моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, относящихся к области профессиональной деятельности, анализ и интерпретация полученных результатов; 

- анализ и интерпретация показателей, характеризующих социально-экономические процессы и явления на микро- и макро- уровне как в России, так и за рубежом;

- подготовка информационных обзоров, аналитических отчетов;

- проведение статистических обследований, опросов, анкетирования и первичная обработка их результатов;

- участие в разработке проектных решений в области профессиональной деятельности, подготовке предложений и мероприятий по реализации разработанных проектов и программ;

- анализ деятельности хозяйствующих субъектов на концептуальном, логическом, - - макро- и микроэкономических уровнях;

- проведение предварительного экономического расчета коммерциализации разработок и инноваций;

- организационно-управленческая деятельность:

- участие в разработке вариантов управленческих решений, обосновании их выбора на основе критериев социально-экономической эффективности с учетом рисков и возможных социально-экономических последствий принимаемых решений;

- организация выполнения порученного этапа работы;

- оперативное управление малыми коллективами и группами, сформированными для реализации конкретного экономического проекта;

- участие в подготовке и принятии решений по вопросам организации управления и совершенствования деятельности экономических служб и подразделений предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. с учетом правовых, административных и других ограничений;
предпринимательская:

· проведение оценки экономических и социальных условий осуществления предпринимательской деятельности, выявления новых рыночных возможностей и умение формировать новые бизнес-модели;

· составления бизнес-планов создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов);

· координация предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками;

· подготовка организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских структур;

· продвижение на рынок инновационных высокотехнологичных проектов.
7. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 
Общая трудоемкость производственной преддипломной практики составляет
 756 часов.
	п/п
	Этапы практики
	Виды производственной работы на практике, включая

самостоятельную работу студентов
	Трудоемкость (в часах) 
	Самостоятельная работа (в часах)
	Формы

текущего

контроля

	1. 
	Организационный 
	ОО  Оформление документов для прохождения учебной практики. Прибытие на базу-практики, согласование подразделения, в котором будет организовано рабочее место.

Прохождение вводного инструктажа 
	30
	10
	Знакомство с коллективом. Устная беседа с руководителем практики от предприятия.

	2. 
	Прохождение практики
	1. Сбор материала для написания отчета по практике.

2. Сбор материала для написания выпускной квалификационной работы.

3. Участие в выполнении отдельных видов работ, а также научно-исследовательской работе в соответствии с выбранной темой исследования и в рационализации

4. Самостоятельное выполнение отдельных видов работ в рамках должностных обязанностей финансового менеджера или сотрудника финансового отдела (по заданию руководителя практики от организации).
5. Выполнение индивидуального задания преддипломной практики в соответствии с выбранной темой Выпускной квалификационной работы (ВКР)
	500
	150
	Консультации с руководителем практики от базы практики и руководителя от кафедры.

Отзыв руководителя практики от предприятия.

	3. 
	Отчетный
	Обработка и систематизация собранного нормативного и фактического материала.

Оформление отчета о прохождении практики.

Обобщение материала для написания выпускной квалификационной работы и выполнение основных расчетов по теме ВКР
	46
	20
	Защита отчета о прохождении практики

	Итого
	756
	


8.
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ, НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ  НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ И ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ НА ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКЕ 

Во время проведения преддипломной практики используются следующие технологии: беседы на производстве, индивидуальное обучение приемам работы, самостоятельная работа, а также технологии отрасли предприятия (организации) на которое направлен студент для прохождения производственной преддипломной практики.

 Предусматривается индивидуальное обучение приемам работы дублером менеджера отдела продаж, материально-технического снабжения, маркетолога, экономиста и финансиста, а так же сбора информационного материала к выпускной квалификационной работе  под контролем руководителя практики от предприятия. Контроль за сбором материалов для выпускной квалификационной работы, выполнением  отчета по преддипломной практике осуществляет руководитель практики от ВИТИ НИЯУ МИФИ.
9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ НА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКЕ

Для более глубокого изучения и анализа различных аспектов деятельности предприятия (организации) каждому студенту выдается индивидуальное задание в соответствии с конкретным содержанием практики и с учетом специфики производства и будущей профессиональной деятельности

Результаты производственной преддипломной практики оформляются в виде отчета. В нем студент должен продемонстрировать свой уровень профессиональной компетентности экономиста, умения самостоятельно вести научные исследования, анализировать и обобщать результаты деятельности предприятия.

 Структура и содержание отчета
По окончании производственной (преддипломной)  практики студент-практикант составляет письменный отчет и представляет на выпускающую кафедру руководителю практики от института. 

Отчет по практике является основным документом, отражающим выполненную студентом работу во время практики, полученные организационные и технические знания, умения и навыки. 

Необходимо обратить внимание на то, что отчет по производственной (преддипломной) практике – это база для написания выпускной квалификационной  работы, в связи с этим, следует  ответственно подойти к методам сбора информации и их качественной и количественной оценке.

Студент должен показать свое умение анализировать и оценивать полученные результаты исследований, дать свои выводы и конкретные предложения по каждому разделу работы, а также свое заключение о ходе практики и предложения по ее улучшению. Отчет иллюстрируется рисунками, фотоснимками, диаграммами, таблицами.

Объем отчета должен составлять не менее 10 страниц  (без учета приложений). 

Отчет по практике должен содержать:

1. Титульный  лист  

2. Индивидуальное задание на прохождение преддипломной практики

3. Оглавление (с обозначением номеров страниц)

4. Введение

5. Основную  часть  отчета по практике, которая включает 8 разделов, в соответствии с заданием

6. Заключение

7. Список  использованных источников (в том числе нормативных и ведомственных документов) (при необходимости).

8. Приложения (при наличии)

Основная часть отчета по преддипломной практике должна содержать следующие разделы:

	
	Введение 
	№ страниц

	1
	Общая характеристика предприятия
	№ страниц

	2
	Характеристика организационной структуры управления предприятием
	№ страниц

	3
	Характеристика производственной структуры предприятия
	№ страниц

	4
	Анализ хозяйственной деятельности предприятия
	№ страниц

	4.1
	Оценка состава и структуры имущества (анализ активов и пассивов предприятия)
	№ страниц

	4.2
	Диагностика показателей финансовой устойчивости предприятия
	№ страниц

	4.3
	Анализ технико-экономических показателей предприятия
	№ страниц

	5
	Индивидуальное задание преддипломной практики (анализ производства продукции, анализ  сбытовой, закупочной деятельности, анализ производительности и оплаты труда, анализ производственных результатов и т.п.)
	№ страниц

	6
	Анализ рыночной среды
	№ страниц

	7
	Предлагаемые управленческие решения по результатам анализа хозяйственной деятельности предприятия
	№ страниц

	8
	Основные технико-экономические расчеты обоснования предлагаемых управленческих решений
	№ страниц

	
	Список использованных источников
	№ страниц


Во введении указывается наименование предприятия/организации, где студент проходил практику, подразделение, выполняемая работа, руководитель практики от предприятия/организации. Формулируются цель и задачи, которые практикант ставит и решает в ходе прохождения практики. Определяется на формирование каких компетенций нацелены поставленные задачи.

В данном разделе отчета можно использовать следующие шаблоны, применять такие обороты, как: «изучить», «ознакомиться», «принять участие в…», «составить», «освоить» и т.п.

Например: основной целью преддипломной практики стали сбор и систематизация материала, его анализ для получения обоснованных выводов и разработки рекомендаций по совершенствованию деятельности предприятия.

В разделе 1 «Общая характеристика предприятия» проводится анализ выбранного объекта исследования, который осуществляется и утверждается преподавателем с учетом предложений студента. В качестве объектов исследования должны быть приняты предприятия атомной отрасли и их структурные подразделения. Степень дифференциации объекта исследования определяется в первую очередь масштабом деятельности, т.е. в случае сравнительно небольшого масштаба деятельности в качестве объекта исследования может быть принято предприятие в целом, в случае больших масштабов деятельности в качестве объекта исследования может быть выбран филиал, отделение, цех, функционально-структурное подразделение и т.п.
В разделе дается:

· краткая характеристика обследуемого объекта – статус (правовое положение) предприятия/организации, цели и задачи предприятия/организации, связи подчиненности (система взаимодействия с другими органами управления, хозяйствующими субъектами), краткая история становления и развития предприятия/организации;

· правила делопроизводства, принципы и основные направления деятельности предприятия/организации, полномочия. 

В разделе 2 «Характеристика организационной структуры управления предприятием» должен быть представлен анализ:
· организационной структуры предприятия (схема с описанием типа оргструктуры и вывода, насколько она адаптивна данному предприятию, нет ли лишних/недостающих элементов); 

· права, обязанности и функции основных структурных подразделений (органов управления) и должностных лиц;

· нормативные документы, регламентирующие деятельность предприятия/организации (нормативно-правовые акты, локальные правовые акты, в том числе учредительные документы, положение о структурном подразделении, должностные инструкции); 

В разделе 3 «Характеристика производственной структуры предприятием» дается графическое изображение, состав и задачи производственных подразделений основного, вспомогательного и обслуживающего производства. Устанавливается специализация подразделений, численность основных и вспомогательных рабочих и их распределение между подразделениями производственной структуры (ПС), объем производственной кооперации между подразделениями. Должен быть представлен анализ:

· типа, вида производства

· структуры производственного отдела/цеха и ее описание

· специфики отдела/цеха/ подразделения, в котором  студент проходил практику 

· технологического процесса производства

В разделе 4 «Анализ хозяйственной деятельности предприятия» проводится:

· оценка состава и структуры имущества (анализ активов и пассивов предприятия);

· диагностика показателей финансовой устойчивости предприятия;

· анализ технико-экономических показателей предприятия

Оценка состава и структуры имущества предприятия проводится путем анализа активов и пассивов предприятия.

Активами предприятия называется все, что имеет стоимость, принадлежит предприятию и отражается в активе баланса. Актив баланса содержит сведения о размещении капитала, имеющегося в распоряжении предприятия, т.е. о вложении его в конкретное имущество и материальные ценности, о расходах предприятия на производство и реализацию продукции и об остатках свободной денежной наличности. 

Для общей оценки средств предприятия изучается их наличие, состав и структура и происходящие в них изменения. По данным баланса составляется аналитическая таблица (см. таблицу 1), в которой отражаются либо средние данные за два смежных  года, либо данные  годового (квартального) баланса. 

Таблица 1 – Структура активов баланса

	Средства

предприятия
	Код строки

в

форме №1

"Бух.

баланс"
	базовый 
	отчетный
	Изменение

	
	
	тыс.

руб.
	доля,

%
	тыс.

руб.
	доля,

%
	тыс.

руб.
	доля,

%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7=5-3
	8=6-4

	Внеоборотные активы
	1100
	
	
	
	
	
	

	Оборотные активы
	1200
	
	
	
	
	
	

	Итого
	1600
	
	100,0
	
	100,0
	
	-


К оборотным активам в сфере производства относятся сырье и материалы, незавершенное производство и расходы будущих периодов. Остальные оборотные активы относятся к сфере обращения. 

Для более наглядного представления о структуре активов анализируемого предприятия строится столбиковая диаграмма, отражающая соотношение внеоборотных и оборотных активов на начало и конец года. 

Далее проводится более подробный анализ имущественного положения предприятия. Для характеристики имущественного положения предприятия составляется аналитическая таблица (см. таблицу 2). 

Отдельно рассматривается состав и структура оборотных активов с помощью таблицы (см. таблицу 3). При необходимости детального анализа внеоборотных активов составляется аналогичная таблица. 

На основании данных  таблиц проводится горизонтальный и вертикальный анализ показателей, выявляются факторы, повлиявшие на изменение структуры имущества  предприятия. 

Горизонтальный анализ включает определение абсолютных (в данном случае в тыс. руб.) и относительных (в процентах) изменений статей баланса на конец года по сравнению с началом года. 

Вертикальный анализ имущества – это изучение структуры имущества предприятия и оценка ее изменения за год.

Таблица 2 – Характеристика имущественного положения предприятия

	Показатели
	Код строки

в

 форме №1

"Бух.

баланс"


	Сумма, тыс.руб.
	Изменение

за год (+,-)
	Темп прироста,

 %, (+,-)
	Удельный вес 

в имуществе 

предприятия,

%

	
	
	базовый
	отчетный


	
	
	

	
	
	
	
	
	
	базовый
	отчетный

	1
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Имущество предприятия 

                Всего

                В том числе:
Внеоборотные активы,

из них:
- нематериальные активы
- основные средства
- доходные вложения в материальные ценности

- долгосрочные финансовые  вложения
- прочие внеоборотные активы
Оборотные  средства,

из них:
- запасы

- НДС

- дебиторская задолженность

- краткосрочные финансовые вложения

- денежные средства

- прочие оборотные активы
	1600

1100

1110

1130

1160

1170

1190

1200

1210

1220

1230

1240

1250

1260
	
	
	
	
	100,0
	100,0


Также производятся определение и оценка реальных активов, характеризующих потенциал  предприятия. В реальные активы включаются  основные средства и нематериальные активы по остаточной стоимости, сырье, материалы, незавершенное производство. Оценка реальных активов производится сравнением величины реальных активов за два смежных года или на начало и конец отчетного периода соответственно. 

Увеличение удельного  веса реальных активов в общей  сумме имущества предприятия за анализируемый период говорит о наращивании производственного потенциала предприятия.  

Таблица 3 – Состав и структура оборотных активов

	Показатели
	Код строки

в

 форме №1

"Бух.

баланс"
	Сумма, тыс.руб.
	Изменение

за год, (+,-)
	Темп прироста,

 %, (+,-)
	Удельный вес 

в оборотных 

активах, %

	
	
	базовый
	отчетный
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	базовый
	отчетный

	1
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Оборотные активы всего

В том числе:

Запасы, из них:

 - сырьё, материалы

 НДС

Дебиторская задолженность 

Краткосрочные финансовые вложения

Денежные средства

Прочие оборотные активы
	1200

1210

1220

1230

1240

1250

1260
	
	
	
	
	
	


В пассиве баланса показываются источники средств предприятия. Таким образом, изучение пассива баланса дает ответ на вопрос «откуда предприятие взяло деньги», а анализ актива показывает, «куда предприятие их вложило».  

Создание и приращение имущества  предприятия осуществляется за счет собственного и заемного капитала, характеристика источников которого показана в пассиве бухгалтерского баланса предприятия. 

Для анализа состава и структуры источников собственных и заемных  средств, вложенных в имущество предприятия, составляется аналитическая таблица (см. таблицу 4). 

Таблица 4 – Структура пассивов баланса

	Источники средств

предприятия
	Код строки

в

 форме №1

"Бух.

баланс"
	базовый
	отчетный
	Прирост

	
	
	тыс.

руб.
	доля,

%
	тыс.

руб.
	доля,

%
	тыс.

руб.
	доля,

%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7=5-3
	8=6-4

	Собственные средства
	1300
	
	
	
	
	
	

	Заемные средства,

в том числе:

· долгосрочные

· краткосрочные
	1400+

1500

1400

1500
	
	
	
	
	
	

	Итого
	1700
	
	100,0
	
	100,0
	
	-


На основании таблицы 4 строится столбиковая диаграмма, показывающая соотношение собственного и заемного капитала на начало и конец года.

Расчет и анализ финансовых показателей, что позволит сделать выводы о финансовом состоянии предприятия. Результаты расчетов представить в виде таблицы (см. таблицу 5).
Таблица 5 – Динамика показателей финансовой устойчивости

	Показатели
	Нормативное значение
	базовый


	отчетный
	Изменение

	Коэффициент капитализации
	≤1,5
	
	
	

	Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥  0,5
	
	
	

	Коэффициент финансовой независимости
	≥  0,4 ÷0,6
	
	
	

	Коэффициент финансирования
	≥  0,7;
	
	
	

	Коэффициент финансовой устойчивости
	≥  0,6≥  0,6
	
	
	

	Коэффициент абсолютной 

ликвидности
	≥0,1÷0,7 


	
	
	

	Коэффициент «критической оценки»
	Допустимое

0,7÷0,8,

желательно 1
	
	
	

	Коэффициент текущей 

ликвидности
	Необходимое значение 1,5;

оптимальное 2,0÷3,5
	
	
	


Заканчиваем анализом технико-экономических показателей. Результаты расчетов представляем в виде таблицы (см. таблицу 6).

Таблица 6 – Динамика технико-экономических показателей

	Наименование показателя
	Величина показателя
	абсолютное отклонение

(+;-)
	относительное отклонение, %

	
	Базисный год
	Отчетный год
	
	

	1.Объем выполненных работ в натуральном выражении, т
	
	
	
	

	2.Выручка от реализации продукции, тыс.руб.
	
	
	
	

	3.Себестоимость реализованной продукции, тыс.руб.
	
	
	
	

	4.Прибыль от реализ., тыс.руб.(стр.2-3)
	
	
	
	

	5.Чистая прибыль, тыс.руб.
	
	
	
	

	6.Рентабельность произв. продукции, % (п.4 : п.3*100)
	
	
	
	


	7.Уровень затрат на рубль прод., руб./руб. (п.3 : п.2)
	
	
	
	

	8.Среднегодовая численность 

персонала, чел.
	
	
	
	

	9.Производительность труда, тыс.руб./чел.(п.2 : п.8)
	
	
	
	

	10.Среднегодовая стоимость ОПФ, тыс.руб.
	
	
	
	

	11.Фондоотдача, руб./руб.(п.2 : п.10)
	
	
	
	

	12.Материальные затраты, тыс.руб.
	
	
	
	

	13.Материалоемкость продукции(п.12 : п.3)
	
	
	
	


На основе данных таблицы 6 дается оценка динамики основных технико-экономических показателей деятельности изучаемого предприятия, сравниваются темпы роста выручки, себестоимости и прибыли. Проводится оценка эффективности использования производственных ресурсов. 

В разделе 5 «Индивидуальное задание по теме дипломной работы» проводится исследование, в соответствии с выбранной темой ВКР.

По содержанию некоторых индивидуальных заданий представлены ниже.

Задание на анализ производства и  реализации продукции (работ, услуг) предприятия

1. Анализ выполнения плана выпуска продукции (работ, услуг) в стоимостном выражении.

2. Анализ структуры продукции.

3. Ритмичность и сезонность производства продукции (работ, услуг).

4. Анализ отгрузки и  реализации продукции (работ, услуг)

5. финансовые результаты производства и реализации продукции (работ, услуг).

6. Влияние изменения показателей объемов реализации продукции (работ, услуг), их состава, на динамику финансовых результатов.

В разделе необходимо дать оценку обоснованности и напряженности плана по объему производства, проанализировать выполнение плана по выпуску продукции (работ, услуг) ее реализации и изменения их в динамике, выявить факторы, влияющие на изменение данных показателей и рассчитать их влияние. Объем продукции (работ, услуг) представляется в стоимостном и натуральном выражении по видам, в том числе валовая продукция, готовая, товарная и реализованная.

Представив оценку ритмичности и сезонности производства, необходимо выявить резервы увеличения выпуска продукции за счет более ритмичной работы и нивелирования факторов сезонности.

Затем необходимо охарактеризовать финансовые показатели деятельности предприятия – величину, структуру, долю прибыли от реализации продукции (работ, услуг). Следует выявить степень влияния показателей объемов производства и реализации, состава и ассортимента продукции (работ, услуг) и ее качества на динамику финансовых показателей.
Задание на анализ использования основных производственных фондов предприятия

1. Анализ наличия и движения основных фондов.

2. Анализ состава и структуры основных производственных фондов.

3. Анализ технического состояния основных фондов.

4. Анализ и оценка эффективности использования основных фондов. Резервы увеличения выпуска продукции и фондоотдачи
Анализ следует начать с общей характеристики фондов предприятия, физических единиц производственного и непроизводственного оборудования, зданий и сооружений, стоимости и доли основных и оборотных фондов. Следует рассмотреть изменение стоимости основных производственных фондов в результате их движения – ввода и выбытия – в пределах рассматриваемого отрезка времени.

Затем следует проанализировать состав и структуру основных производственных фондов, определить удельный вес составляющих частей, особенно выделив их активную часть.

Дальнейший анализ должен быть направлен на оценку технического состояния основных фондов, возрастного состава, проблемы замены устаревших фондов, амортизации основных фондов. Для этой цели используют следующие коэффициенты: износа, выбытия, обновления и годности основных фондов и норму амортизации.

Производительное использование оборудования исследуется по количественному составу, времени и мощности. Анализ использования оборудования требует рассмотрения фонда времени работы оборудования, показателя экстенсивной нагрузки, коэффициента смежности.

Следующим этапом является анализ использования основных фондов по обобщающим показателям: фондоотдачи, фондоемкости, а также соотношение темпов роста производительности труда и фондовооруженности. В процессе анализа важно не только определить состояние основных фондов и их использование, но и выявить резервы роста фондоотдачи и увеличение на этой основе выпуска продукции, снижения себестоимости единицы продукции и увеличения прибыли.
Задание на анализ использования оборотных средств предприятия

1. Анализ оборотных фондов предприятия, их структуры и величины.

2. Анализ использования оборотных фондов. Оборачиваемость оборотных средств и пути ускорения их оборачиваемости.

3 Влияние величины и степени использования фондов предприятия на финансовые показатели.

Анализ оборотных фондов как важной составляющей фондов предприятия. Приводится их структура, величина, потребность в оборотных фондах, источники формирования. Использование оборотных фондов рассматривается с позиций их оборачиваемости за период и продолжительность одного оборота. Определяется экономия и перерасход оборотных средств, дебиторской задолженности.

В завершение следует выявить влияние величины и степени использования оборотных фондов на финансовые результаты и финансовое состояние хозяйствующего субъекта, определить пути повышения эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятия.
Задание на анализ использования трудовых ресурсов 

1. Характеристика трудовых ресурсов.

2. Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами, их состав и движение.

3. Анализ профессионального и квалификационного состава кадров.

4. Анализ использования рабочего времени.
В начале работы необходимо дать общую характеристику труда, используемого на предприятии. При анализе обеспеченности предприятия рабочей силой целесообразно проверить соответствие фактической численности работающих, необходимой численности, как по всему персоналу предприятия, так и по отдельным категориям, исследовать состав и структуру персонала. Оценку движения рабочей силы провести на основе таких показателей, как коэффициенты оборота по приему, выбытию, текучести кадров и постоянству состава работающих.

Следует проанализировать профессиональный и квалификационный состав кадров. При анализе использования рабочего времени необходимо рассмотреть баланс рабочего времени одного рабочего, выявить скрытые потери рабочего времени.
Задание на анализ использования материальных ресурсов предприятия

1. Характеристика материальных ресурсов, используемых предприятием.

2. Анализ обеспеченности предприятия материальными ресурсами.

3. Анализ материальных затрат в себестоимости товарной продукции.

4. Исследование материалоемкости продукции и ее влияния на конечные результаты деятельности предприятия.

5. Пути улучшения использования материальных ресурсов.

В начале работы приводится общая характеристика материальных ресурсов, необходимых для нормативного обеспечения производственного процесса с учетом его специфики. Кратко описываются основные поставщики сырья и материалов, условия взаимоотношений между ними и предприятием. В процессе анализа определяются относительные показатели: коэффициент равномерности поступления сырья и материалов, уровень обеспеченности предприятия материальными ресурсами, запас материальных ресурсов в днях.

Анализ использования материальных ресурсов проводится на основе показателя материалоемкости продукции. Исследуются изменения материалоемкости в динамике вследствие структурных сдвигов в составе продукции, используемых материалов на производство отдельных видов продукции, инфляционных процессов.

Далее необходимо проанализировать долю материальных затрат в составе себестоимости продукции. Расход отдельных видов материальных ресурсов на производство продукции анализируется путем сопоставления фактического их расхода с нормами для данного предприятия. В качестве характеризующего степень выполнения норм расхода какого-либо материала применяется коэффициент использования материалов.

В процессе анализа следует рассмотреть изменения величины материалоемкости продукции в сочетании с влиянием этих изменений на конечные результаты деятельности предприятия – получаемую прибыль, рентабельность продукции и производства.
Задание на анализ производительности и  оплаты труда на предприятии

1. Анализ производительности труда.

2. Анализ фонда оплаты труда и его использования на предприятии.

3. Анализ соотношения темпов роста производительности труда и среднегодовой заработной платы.

4. Влияние производительности труда и оплаты труда на себестоимость продукции.

5. Пути повышения производительности труда и улучшения использования фонда оплаты труда.

Анализ производительности труда следует начать с общей оценки данного показателя и определения влияния на него, изменения удельного веса рабочих в общей численности персонала и их среднегодовой выработки.

Анализ использования фонда оплаты труда должен включать оценку общего фонда оплаты труда, его структуры и динамики, его доли в структуре средств на потребление. Определяется средний уровень оплаты труда за различные периоды (месяц, год) и его динамика. Рассчитывается влияние изменения численности и среднегодовой заработной платы на фонд оплаты труда.

В заключение необходимо оценить соотношение темпов роста производительности труда и средней заработной платы, их влияние на фонд оплаты труда.

Задание на анализ себестоимости продукции

1. Экономическое содержание себестоимости продукции.

2. Анализ затрат на производство по элементам.

3. Калькулирование себестоимости по статьям затрат.

4. Факторный анализ себестоимости.

5. Определение резервов снижения себестоимости продукции.

Первоначально необходимо раскрыть экономическое содержание себестоимости продукции (работ, услуг), специфику ее формирования на конкретном предприятии.

Далее следует дать оценку затрат на производство по элементам, их состав, структуру и изменения. Особое внимание должно быть уделено материальным затратам, расходам на оплату труда. Следует показать, какой удельный вес занимают материальные затраты, какова материалоемкость продукции, какое значение имеет ее снижение. Затем определить влияние на величину материальных затрат трех групп факторов: норм, цен и замены исходного сырья и материалов. В части анализа расходов на оплату труда необходимо выявить долю этих расходов в общей сумме затрат на производство, факторы, оказывающие влияние на изменение абсолютных значений и норм. Здесь же целесообразно определить затраты на один рубль товарной продукции и продукции конкретного вида.

Следующим этапом является анализ себестоимости товарной продукции по статьям калькуляции.

Факторный анализ себестоимости предполагает выявление влияния изменения таких показателей, как фондоотдача, производительность труда, материалоемкость продукции, повышение технического уровня производства, изменение объемов производства продукции и структурные сдвиги, улучшение использования природных ресурсов, развитие производства, совершенствование структуры и размещения производства.

Анализ взаимосвязи затрат на производство по отдельным элементам и объемам реализации позволяет выявить резервы снижения затрат при увеличении объемов производства, соотношение темпов роста производства и роста затрат. В эту взаимосвязь необходимо включить и показатели доходов предприятия.

Задание на анализ формирования и использования прибыли предприятия

1. Анализ прибыли от реализации товарной продукции (работ, услуг).

2. Анализ прибыли от прочей реализации.

3. Анализ внереализационных результатов.

4. Факторный анализ прибыли предприятия.

5. Пути увеличения прибыли.

Приводится общая характеристика прибыли как конечного финансового результата. Кратко описываются основные составляющие. Следует оценить влияние прогрессивных факторов в формировании прибыли – снижения себестоимости продукции, роста объема реализации продукции, повышения качества и улучшения ассортимента продукции. Выявляется  влияние  завышения цен, тарифов.

Необходимо провести корректировку балансовой прибыли для определения величины налогооблагаемой прибыли и определить величину налога на прибыль предприятия, величину чистой прибыли, остающейся в распоряжении предприятия. Далее необходимо оценить использование чистой прибыли, предложить наиболее эффективные направления использования чистой прибыли для конкретных предприятий.

Изменение прибыли от реализации продукции исследуется под воздействием следующих факторов: изменение объемов реализации; изменение структуры реализации; изменение отпускных цен на реализованную продукцию; изменение цен на сырье и материалы, топливо, тарифов на энергию и перевозки; изменение уровня затрат материальных и трудовых ресурсов.
Задание на анализ рентабельности деятельности предприятия

1. Рентабельность как показатель эффективности деятельности предприятия, виды рентабельности.

2. Анализ рентабельности производства.

3. Анализ рентабельности продукции.

4. Факторный анализ рентабельности продукции, производства и  предприятия.

5. Меры по повышению рентабельности.

 Рентабельность как показатель эффективности деятельности предприятия характеризуется совокупностью показателей: рентабельность производственной деятельности, рентабельность продаж, рентабельность капитала. Уровень рентабельности производственной деятельности рассчитывается по предприятию в целом, что дает возможность провести факторный анализ и выявить резервы повышения эффективности деятельности предприятия. Методика анализа рентабельности по системе директ-костинг.

Задание на анализ производственных результатов работы предприятия

1. Производственные результаты деятельности предприятия.

2. Анализ использования производственных мощностей предприятия.

3. Анализ качества выпускаемой продукции.

4. Факторный анализ использования производственных мощностей предприятия

5. Пути повышения результатов хозяйственной деятельности предприятия.

Производственными результатами работы предприятия являются выполнение производственной программы, ассортиментного плана, выпуск продукции (работ, услуг), выработка на единицу вложенных материальных, трудовых и финансовых ресурсов. Поэтому следует проанализировать вышеперечисленные показатели в динамике. 

Качество выпускаемой продукции характеризуется совокупностью взаимосвязанных показателей в соответствии с общепринятыми нормами, стандартами.

В разделе «Анализ рыночной среды» собирают и анализируют сведения о работе предприятия, отражающие показатели сбыта, издержек, прибыли, производственной мощности, объема материальных запасов, данные о дебиторской и кредиторской задолженности, информацию о поставщиках материальных ресурсов, о клиентах, конкурентах, каналах сбыта, о демографическом, географическом и других рынках, о достижениях в технических областях, о законодательных ограничениях.

После анализа маркетинговой среды следует выбрать целевой рынок, на который предприятие будет ориентировано и который оно будет в состоянии эффективно обслуживать. 

Сегментация рынка – это разделение рынка на отдельные части (сегменты) по признаку вида продаваемого товара, территориального расположения, типа наиболее представленных на данной части рынка покупателей, по социальным признакам, т.е. это разбивка покупателей на группы, отличающиеся друг от друга своими требованиями к товару. 

После выбора целевого сегмента осуществляется позиционирование товара. Позиционирование товара на рынке – это определение позиции продукта на отдельных рыночных сегментах и действия по обеспечению  конкурентоспособного положения товара на рынке.

Задача позиционирования состоит в том, чтобы изучить сложившееся или формирующееся мнение покупателей относительно параметров продукта и создать путем проведения маркетинговых мероприятий такую позицию товара, которая обеспечит ему конкретные преимущества на данном сегменте целевого рынка.

Основная информация о товаре и рынке

Важнейшая задача изучения рынка – оценить конкурентоспособность товара. Изучение рынка позволяет определить характеристики товара конкурента, сравнить их с характеристиками своего товара и на этой основе улучшить его позиции на рынке. 

В данном подразделе собираются и анализируются следующие данные:

· объем рынка в натуральных единицах и в стоимостном выражении, исходя из предполагаемой цены;

· стадия развития рынка (тенденции роста или снижения);

· технологические и экономические причины существования рынка (исторические и текущие);

· территориальное размещение рынка (регион и концентрация населения);

· возможности сбыта – универсамы, независимые магазины, оптовые предприятия, экспорт; деятельность, рассчитанная на создание популярности фирмы;

· правительственный контроль – ограничения на источники сырья, химический состав товара, каналы распределения, размеры и оформление упаковки, возможности продажи, рекламные материалы;

· характер потребления (постоянный, сезонный, изменяющийся по какой-то зависимости);

· уязвимость рынка – материально-техническое снабжение, экономические ограничения и т. д.

Основные сведения о рынке сбыта можно представить с помощью таблицы 7.

Таблица 7 - Исходные данные для оценки рынков сбыта
	Показатели
	Волгодонск
	Населенные пункты в радиусе 100 км
	Рынки, удаленные за 100 км

	Объем рынка, %
	
	
	

	Стадия развития рынка
	
	
	

	…
	
	
	

	Уязвимость рынка
	
	
	


Анализ конкурентной среды

В данном разделе необходимо привести анализ рыночной конъюнктуры, характеристику конкурентов, их стратегию и тактику. Для характеристики конкурентной ситуации на рынке рекомендуется собрать и проанализировать следующую информацию:

· об основных конкурентах на рынке;

· о возможностях конкурентов (финансы, производственные мощности, поставки, маркетинг, системы распределения);

· о доли конкурентов на рынке;

· о наличии у конкурента патента на производство товара;

· о сильных и слабых потребительских свойствах товара конкурента;

· о сильных и слабых сторонах конкурентов в распределении, сбыте, торговле;

· о ценовой политике, проводимой конкурентами (продажная цена производителя за упаковку и единицу товара, розничные цены и торговые скидки и наценки, наличие и источники кредитования);

· о стратегии товародвижения (реклама, средства стимулирования сбыта, пропаганда, личные продажи, деятельность по продвижению, расходы и т.д.);

· о другой существенной информации о конкурентах.

Результаты проведенного анализа рекомендуется свести в таблицу 8.

Таблица 8 - Характеристика конкурентной ситуации на рынке

	Название конкурирующей фирмы
	Место ее расположения
	Доля рынка,  %
	Сильные, слабые стороны

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	


Помимо этого необходимо также провести тщательный анализ производственного и хозяйственного профиля основных конкурентов и их рыночной стратегии. Пример систематизации соответствующих данных приведен в таблице 9. 
Таблица 9 - Анализ производственного и хозяйственного профиля основных конкурентов
	Группы показателей
	Основные конкуренты

	
	А
	Б
	В

	1. РЫНОК
	
	
	

	1.1. Размеры рынка
	
	
	

	1.2. Особенности внедрения на рынок
	
	
	

	1.3. Степень вхождения в рынок
	
	
	

	1.4. Рыночный спрос
	
	
	

	1.5. Рыночная диверсификация
	
	
	

	2. ПРОДУКЦИЯ
	
	
	

	2.1. Освоение производства изделий
	
	
	

	2.2. Жизненный цикл изделий
	
	
	

	2.3. Конкуренция изделий
	
	
	

	2.4. Ассортимент продукции
	
	
	

	2.5. Конструкция и дизайн изделия
	
	
	

	2.6. Новые изделия
	
	
	

	2.7. Пересмотр ассортимента выпускаемой продукции
	
	
	

	3. ЦЕНЫ
	
	
	

	3.1. Новые изделия
	
	
	

	3.2. Выпускаемые изделия
	
	
	

	4. ПРОДВИЖЕНИЕ ТОВАРОВ
	
	
	

	4.1. Реклама
	
	
	

	4.2. Сбытовые службы
	
	
	

	4.3. Содействие сбытовым организациям
	
	
	

	5. ОРГАНИЗАЦИЯ СБЫТА И РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ТОВАРОВ НА РЫНКЕ
	
	
	

	5.1. Структура каналов сбыта
	
	
	

	5.2. Развитие сбытовой сети
	
	
	

	5.3. Контроль за каналами сбыта
	
	
	


Таблица может содержать как количественную информацию, так и хорошо детализированные примечания. Анализ этой таблицы поможет лучше понять логику ведения бизнеса конкурентами и определить, какие ответные меры следует предпринять и какие из них будут наиболее действенными.

В таблице 10 представлены основные факторы, которые могут быть использованы в ходе анализа, а в таблице 11 – пример сравнительного анализа факторов по конкретным предприятиям. 

Факторов, влияющих на конкурентоспособность предприятия, достаточно много. Действие их часто разнонаправлено, поэтому при определении уровня конкурентоспособности предприятия следует использовать обобщающие оценки:

· метод суммы мест;

· метод балльной оценки;

· метод построения профиля требований;

· метод балльной оценки с учетом коэффициента весомости факторов.

Таблица 10 - Факторы конкурентоспособности предприятия
	Факторы
	Рынок А
	Рынок В
	Рынок С

	
	Предприятие
	Конкуренты
	Предприятие
	Конкуренты
	Предприятие
	Конкуренты

	
	
	1
	2
	3
	
	1
	2
	3
	
	1
	2
	3

	Объем продаж (натуральные и стоимостные показатели)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Занимаемая доля рынка, %
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Размещение предприятия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Время деятельности предприятия, лет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Имидж, баллов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Финансовое положение (рентабельность)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уровень цены
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уровень технологии
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Качество продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Расходы на рекламу
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Срок исполнения услуг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уровень сервисного обслуживания
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уровень известности продукции (услуг)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Пример расчета конкурентоспособности предприятия с помощью различных методов представлен в таблицах 11-15.

Таблица 11 - Факторы конкурентоспособности предприятия

	Факторы
	ООО ПКФ «Норд»
	Конкуренты

	
	
	Новороссийская фирма «Эврика»
	ОАО «Энергострой»

	Размеры рынка
	Ростовская область
	Рынок Северо-Кавказского региона
	Рынок Северо-Кавказского региона

	Занимаемая доля рынка, %
	6
	18
	30

	Время деятельности предприятия, лет
	6
	10
	24

	Имидж, баллов
	3
	4
	3

	Уровень технологии
	Традиционные технологии
	Инновационные технологии
	Инновационные технологии

	Качество строительно-монтажных работ
	высокое
	высокое
	высокое

	Срок исполнения работ, мес.
	11
	9
	12

	Освоение новых видов работ
	Не осваивает
	Не осваивает
	Не осваивает

	Применение новых разработок
	Не применяет
	Применяет новое монтажное оборудование
	Не применяет

	Организация рыночной стратегии
	Ориентирован на получение заказов в коммерческих заказах
	Ориентированы на получение тендера на выполнение работ
	Ориентированы на госзаказ


Оценка конкурентов по сумме мест выполнена в таблице 12.

Таблица 12 - Оценка конкурентов по сумме мест

	Факторы
	ООО «Норд»
	Конкуренты

	
	
	Новороссийская фирма «Эврика»
	ОАО «Энергострой»

	Занимаемая доля рынка
	3
	2
	1

	Время деятельности предприятия
	3
	2
	1

	Имидж
	2
	1
	2

	Уровень технологии 
	2
	1
	1

	Качество строительно-монтажных работ
	1
	1
	1

	Срок исполнения работ
	2
	1
	3

	Освоение новых видов работ
	1
	1
	1

	Применение новых разработок
	2
	1
	2

	Итого: 
	16
	10
	12


Балльная оценка конкурентов представлена в таблице 13 (оценка проведена по 5-бальной шкале).

Таблица 13 - Балльная оценка конкурентов

	Факторы
	ООО «Норд»
	Конкуренты

	
	
	ОАО «Энергострой»
	Новороссийская фирма «Эврика»

	Занимаемая доля рынка
	2
	4
	3

	Время деятельности предприятия
	3
	5
	4

	Имидж
	2
	2
	4

	Уровень технологии 
	4
	4
	3

	Качество строительно-монтажных работ
	4
	4
	4

	Срок исполнения работ
	2
	2
	5

	Освоение новых видов работ
	2
	2
	4

	Применение новых разработок
	2
	2
	3

	Итого: 
	21
	25
	30


Наиболее сильный конкурент для анализируемого предприятия – Новороссийская фирма «Эврика» (сумма мест 10, баллов 30). 

Построение профиля требований предполагает выявление, с одной стороны, показателей, по которым фирма имеет преимущества над другой, с другой стороны, показателей, по которым она отстает. Построение основывается на балльной оценке мнений экспертов. Наиболее сильным конкурентом является тот, чей график расположен правее. 

Построение профиля требований осуществлено для анализируемого предприятия и наиболее сильного конкурента – фирма «Эврика» (таблица 14).

Таблица 14 - Построение профиля требований

	Факторы
	Бальная оценка

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Занимаемая доля рынка
	
	[image: image4.bmp]
	
	
	

	Время деятельности предприятия
	
	
	
	
	

	Имидж
	
	
	
	
	

	Уровень технологии 
	
	
	
	
	

	Качество строительно-монтажных работ
	
	
	
	
	

	Срок исполнения работ
	
	
	
	
	

	Освоение новых видов работ
	
	
	
	
	

	Применение новых разработок
	
	
	
	
	

	Условные обозначения:                                          ООО «Норд»

                                                                                 Фирма «Эврика»


Использование метода балльной оценки с учетом коэффициента весомости показано в таблице 15.

Таблица 15 ‒ Балльная оценка с учетом коэффициента весомости

	Показатель
	Коэффициент весомости
	ООО «Норд»
	Конкуренты

	
	
	Баллы
	гр. 2 ( гр. 3
	ОАО «Энергострой»
	Новороссийская фирма «Эврика»

	
	
	
	
	Баллы
	гр.2 ( гр. 5
	Баллы
	гр.2 ( гр. 7

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Занимаемая доля рынка
	0,20
	2
	0,4
	4
	0,8
	3
	0,6

	Время деятельности предприятия
	0,10
	3
	0,3
	5
	0,5
	4
	0,4

	Имидж
	0,10
	2
	0,2
	2
	0,2
	4
	0,4

	Уровень технологии 
	0,15
	4
	0,6
	4
	0,6
	3
	0,45

	Качество строительно-монтажных работ
	0,18
	4
	0,72
	4
	0,72
	4
	0,72

	Срок исполнения работ
	0,15
	2
	0,3
	2
	0,3
	5
	0,75

	Освоение новых видов работ
	0,05
	2
	0,1
	2
	0,1
	4
	0,2

	Применение новых разработок
	0,07
	2
	0,14
	2
	0,14
	3
	0,21

	Итого: 
	1,00
	21
	2,76
	25
	3,36
	30
	3,73


Относительный показатель преимуществ предприятия по сравнению с наиболее сильным конкурентом можно определить по формуле:


[image: image1.wmf]%,

100

×

=

К

П

Б

Б

П


где Бп – балльная оценка анализируемого предприятия, баллы;

       Бк – балльная оценка наиболее сильного конкурента, баллы.

Показатель (П – 100) показывает превышение преимуществ предприятия над конкурентами. Если преимущества предприятия превышают преимущества конкурента на 30 %, то это означает, что надо позаботиться об изучении существующего опыта работы на данном рынке, внимательно присмотреться к тому, как действуют конкуренты. При 30–50% предприятие занимает достаточно устойчивое положение на рынке. Превышение в 50–70% означает, что предприятие работает успешно и ему надо наращивать имеющиеся достижения. Если превышение больше 70 %, то предприятие, по существу, может контролировать рынок и надо думать над тем, как сохранить завоеванные позиции.

Сегментация рынка и позиционирование товара

Основные критерии сегментации следующие: географические, демографические, социоэкономические, психографические. Сегментация рынка потребителей по следующим характеристикам:

· причины, заставляющие потребителя покупать именно этот товар;

· основной потребитель этого товара (национальность, язык, социально-экономическая группа, возраст, пол, образ жизни);

· регион проживания и характер расселения потребителей;

· место и время покупки товара;

· материалы изучения потребительского спроса и статистические данные о потребителе;

· возможности дополнительного использования товара.

Позиционирование рынка – это технология определения позиции продукта на отдельных рыночных сегментах.

Для эффективного позиционирования продуктов необходимо изучить важнейшие характеристики спроса и предложения, установить возможную приоритетность факторов, которые существенны для потребителей на данном рынке и являются ориентиром в принятии решения о покупке. Определяющими факторами могут выступить цена продукта, уровень качества, надежности, энергоемкости, дизайн и другие показатели конкурентоспособности товара.

Пример подобной оценки приведен в таблице 16. Максимальная оценка по каждому фактору составляет 10 баллов.

Таблица 16- Факторы позиционирования
	Название товара
	Производитель
	Цена
	Дизайн
	Качество
	Престиж
	Широта ассортимента
	Продажи
	Сумма баллов

	«Изысканный»
	Фирма
	1
	9
	10
	10
	4
	2
	45

	«Солидный»
	Конкурент № 1
	3
	7
	8
	9
	3
	4
	44

	«Ласковый»
	Конкурент № 2
	8
	10
	8
	7
	10
	10
	60

	«Хороший»
	Конкурент № 3
	9
	6
	6
	5
	8
	3
	42

	«Доступный»
	Конкурент № 4
	10
	3
	4
	3
	2
	6
	32


Позиции продукта определяются с помощью карт позиционирования, которые представляют собой двухмерную матрицу различных пар характеристик, например, функции «качество-цена» для товаров конкурирующих фирм. На рисунке 1 показана условная схема такой матрицы, где приведены фирмы-конкуренты, а площадь кружка отражает объем реализации товара. Для выбранной позиции фирма должна разработать мероприятия по освоению и производству выбранного продукта.
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Рисунок 1- Карта позиционирования товаров по параметрам

«качество-цена»

Для построения карт позиционирования могут приниматься различные характеристики исследуемых продуктов.

В заключение второго раздела  необходимо сделать выводы, обозначить проблемы и наметить мероприятия по улучшению эффективности исследуемого объекта, которые будут обосновываться в последующих разделах.
В разделе «Предлагаемые мероприятия по результатам анализа хозяйственной деятельности предприятия» на основе обоснованных выводов, полученных в результате анализа, проведенного в п.4 и 5, разрабатываются управленческие решения по совершенствованию деятельности исследуемого предприятия, например:

· технико-экономическое обоснование производства нового вида продукции;

· бизнес-план производства нового изделия;

· мероприятия по совершенствованию сбытовой системы предприятия;

· мероприятия, направленные на оптимизацию материально-технического снабжения предприятия;

· управленческие решения, направленные на повышение производительности труда;

· мероприятия, направленные на снижение себестоимости выпускаемой продукции;

· управленческие решения, направленные на модернизацию производственных мощностей;

· управленческие решения, направленные на оптимизацию структуры основных производственных фондов;

· управленческие решения, направленные на повышение эффективности маркетинговой деятельности производственного предприятия;

· управленческие решения, направленные на оптимизацию номенклатуры выпускаемой продукции;

· и т.п.
В разделе «Основные технико-экономические расчеты обоснования предлагаемых управленческих решений» приводятся основные расчеты показателей, позволяющие систематизировать собранный материал по результатам прохождения практики и провести обоснование необходимости внедрения управленческих решений в условиях исследуемого предприятия.
В заключении подводятся итоги практики. Заключение должно содержать  описание компетенций (знаний, умений, навыков), которые приобрёл практикант в период практики (необходимо указать, чему научился студент в ходе практики: какие документы составлять, какие программные продукты использовать, какие виды анализа осуществлять и т.п.), развитие каких способностей обеспечило прохождение практики. 

Список использованных источников (в том числе нормативных и ведомственных документов) оформляется в соответствии с ГОСТом  7.1-2003 «Библиографическая запись. Библиографическое описание».

Приложения.  К отчету могут быть приложены документы, которые составил студент или над которыми он работал (если размещение этих документов не составляет коммерческую или государственную тайну). В данном разделе необходимо подобрать примеры документов, которые были (могли бы быть) использованы в качестве образцов в работе. К отчету могут быть приложены управленческие и плановые документы, формы и бланки, используемые на конкретном предприятии или организации. 

Все приложения должны быть пронумерованы. В текстовой части отчета должны быть ссылки на соответствующие приложения.
Оформление отчета
Оформление  отчета по преддипломной практике осуществляется в соответствии с требованиями ГОСТ 2.105–95.
Пояснительная записка должна быть выполнена на одной стороне листа белой бумаги формата А4 через полтора интервала. Цвет шрифта должен быть черным, шрифт Times New Roman,
кегль 14. 

Текст следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: левое – 30 мм, правое – 10 мм, верхнее – 20 мм и нижнее – 25 мм.

Качество напечатанного текста и оформления иллюстраций, таблиц должно удовлетворять требованию их четкого воспроизведения. 

Необходимо соблюдать равномерную плотность, контрастность и четкость изображения по всему тексту. В тексте должны быть четкие, не расплывшиеся линии, буквы, цифры и знаки. 

Опечатки, описки и графические неточности, обнаруженные в процессе подготовки работы, допускается исправлять корректором (закрашиванием белой краской) и нанесением на том же месте исправленного текста черной гелиевой пастой рукописным способом. 

Построение работы

Основную часть работы следует делить на разделы, подразделы и пункты. Пункты, при необходимости, могут делиться на подпункты. При делении текста на пункты и подпункты необходимо, чтобы каждый пункт содержал законченную информацию. 

Разделы, подразделы, пункты и подпункты следует нумеровать арабскими цифрами и записывать с абзацного отступа. 

Разделы должны иметь порядковую нумерацию в пределах всего текста, за исключением приложений. 

Если раздел или подраздел имеет только один пункт, или пункт имеет один подпункт, то нумеровать его не следует. 

Разделы и подразделы должны иметь заголовки. Пункты в случае целесообразности могут иметь заголовки. Заголовки должны четко и кратко отражать содержание разделов, подразделов, пунктов.

Заголовки разделов, подразделов и пунктов следует печатать с абзацного отступа с прописной буквы, не подчеркивая. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. 

Нумерация страниц

Страницы  следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставляют в центре нижней части листа без точки. 

Титульный лист включают в общую нумерацию страниц. Номер страницы на титульном листе не проставляют. 

Задание на выпускную квалификационную работу включают в общую нумерацию страниц (номер 2 и 3), номера страниц на бланке задания не проставляются.

Иллюстрации и таблицы, расположенные на отдельных листах, включают в общую нумерацию страниц.

Нумерация страниц приложений должна быть продолжением нумерации страниц основного текста.

Нумерация страниц пояснительной записки начинает проставляться на листе «Оглавление».

Нумерация разделов, подразделов, пунктов, подпунктов работы.

Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всего документа, обозначенные арабскими цифрами  и записанные с абзацного отступа. Подразделы должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела. Номер подраздела состоит из номеров раздела и подраздела, разделенных точкой. Разделы, как и подразделы, могут состоять из одного или нескольких пунктов. 

Если работа не имеет подразделов, то нумерация пунктов в ней должна быть в пределах каждого раздела, и номер пункта должен состоять из номеров раздела и пункта, разделенных точкой. В конце номера пункта точка не ставится. 

Пример:
1
Характеристика и анализ хозяйственной деятельности предприятия (номер раздела)
1.1
(нумерация пунктов)
1.2
и т. д.
2
Мероприятия по совершенствованию производственной деятельности ООО «Альфа» (номер раздела)
2.1
(нумерация пунктов)

2.2   …
2.3
и т.д.

Если работа имеет подразделы, то нумерация пунктов должна быть в пределах подраздела и номер пункта должен состоять из номеров раздела, подраздела и пункта, разделенных точками, например: 

3
Экономическая эффективность комплекса мероприятий  (номер раздела)

3.1
Экономическая эффективность проекта по изготовлению фланца зажимного (номер подраздела)
3.1.1
(Нумерация пунктов первого подраздела третьего раздела документа)
3.1.2   и т. д.
3.2
Экономическая эффективность проекта по изготовлению пластины звена
3.2.1   …
3.2.2   и т.д.
Если раздел состоит из одного подраздела, то подраздел не нумеруется. Если подраздел состоит из одного пункта, то пункт не нумеруется. Наличие одного подраздела в разделе эквивалентно их фактическому отсутствию. 

Если текст  подразделяется только на пункты, то они нумеруются порядковыми номерами в пределах всего текста. 

Пункты, при необходимости, могут быть разбиты на подпункты, которые должны иметь порядковую нумерацию в пределах каждого пункта, например 4.2.1.1, 4.2.1.2, 4.2.1.3 и т. д. 

Внутри пунктов или подпунктов могут быть предложения, содержащие перечисления. 

Перед каждым перечислением следует ставить дефис или, при необходимости ссылки в тексте на одно из перечислений, строчную букву (за исключением ё, з, о, г, ь, и, ы, ъ), после которой ставится скобка. 

Для дальнейшей детализации перечислений необходимо использовать арабские цифры, после которых ставится скобка, а запись производится с абзацного отступа, как показано в примере. 

Пример:
а) ___________;
б) ___________:

1) _____;

2) _____;
в) ___________.
Необходимые перечисления выполняются следующим образом:

( при использовании знаков «(», буквы или цифры со скобкой каждое перечисление начинается с маленькой буквы и заканчивается точкой с запятой. При наличии в перечислении нескольких предложений, они оформляются по правилам русского языка, а в конце пункта ставится точка с запятой. После заключительного пункта перечисления ставится точка.
Иллюстрации

Иллюстрации (чертежи, графики, схемы, компьютерные распечатки, диаграммы, фотоснимки) следует располагать непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице. 

На все иллюстрации должны быть даны ссылки в тексте. 

Чертежи, графики, диаграммы, схемы, иллюстрации должны соответствовать требованиям государственных стандартов Единой системы конструкторской документации (ЕСКД). 

Если рисунок один, то он обозначается «Рисунок 1 – (наименование с прописной буквы без точки в конце)». Слово «рисунок» и его наименование располагают посередине строки. 

Допускается нумеровать иллюстрации в пределах раздела. В этом случае номер иллюстрации состоит из номера раздела и порядкового номера иллюстрации, разделенных точкой. Например, Рисунок 1.1 – (наименование с прописной буквы без точки в конце). 

Иллюстрации, при необходимости, могут иметь пояснительные данные (подрисуночный текст). Слово «Рисунок» и наименование помещают после пояснительных данных и располагают следующим образом: «Рисунок 1 – Детали прибора». 

При ссылках на иллюстрации следует писать «... в соответствии с рисунком 2» при сквозной нумерации и «... в соответствии с рисунком 1.2» при нумерации в пределах раздела. 

Таблицы

Таблицы применяют для лучшей наглядности и удобства сравнения показателей. Название таблицы должно отражать ее содержание, быть точным, кратким. Название таблицы следует помещать над таблицей слева, без абзацного отступа в одну строку с ее номером через тире. 

При переносе части таблицы название помещают только над первой частью таблицы, нижнюю горизонтальную черту, ограничивающую таблицу, не проводят. 

Таблицу следует располагать непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. 

Цифровой материал, как правило, оформляют в виде таблиц. Пример оформления таблицы приведен на рисунке 3.
Таблица (номер ) – (название)
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Рисунок 3 – Оформление таблиц

Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на другой лист (страницу). При переносе части таблицы на другой лист (страницу) над другими частями пишут слово «Продолжение» и указывают номер таблицы, например: «Продолжение таблицы 1». При переносе таблицы на другой лист (страницу) повторяют заголовки и подзаголовки граф.

Таблицу с большим количеством граф допускается делить на части и помещать одну часть под другой в пределах одной страницы. Если строки и графы таблицы выходят за формат страницы, то в первом случае в каждой части таблицы повторяется головка, во втором случае – боковик. 

Если повторяющийся в разных строках графы таблицы текст состоит из одного слова, то его после первого написания допускается заменять кавычками; если из двух и более слов, то при первом повторении его заменяют словами «То же», а далее – кавычками. Ставить кавычки вместо повторяющихся цифр, марок, знаков, математических и химических символов не допускается. Если цифровые или иные данные в какой-либо строке таблицы не приводят, то в ней ставят прочерк. 

На все таблицы должны быть ссылки. При ссылке следует писать слово «таблица» с указанием ее номера. 

Если таблицы нумеруются в пределах раздела, номер таблицы состоит из номера раздела и порядкового номера таблицы, разделенных точкой. 

Если в документе одна таблица, то она должна быть обозначена «Таблица 1» или «Таблица В.1», если она приведена в приложении В. 

Заголовки граф и строк таблицы следует писать с прописной буквы в единственном числе, а подзаголовки граф – со строчной буквы, если они составляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков таблиц точки не ставят. 

Таблицы слева, справа и снизу, как правило, ограничивают линиями. Рекомендуется применять размер шрифта в таблице меньший, чем в тексте, используя кегль 12. 

Разделять заголовки и подзаголовки боковика и граф диагональными линиями не допускается. 

Формулы и уравнения

Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку. Выше и ниже каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не менее одной свободной строки. Пояснения значений символов и числовых коэффициентов даются под формулой в той же последовательности, в какой они приведены в формуле. Значения каждого символа начинается с новой строки. Первую строку пояснения начинают со слова «где» без двоеточия. Формулы рекомендуется набирать в редакторе формул, не допускается вставка картинкой. 

Пример записи уравнения:

[image: image3.png]@A

Kuer




где
Вф –
фактический выпуск продукции, ед.изм.(Вф= …ед.изм.);


М – мощность, ед.изм.

Если уравнение не умещается в одну строку, то оно должно быть перенесено после знака равенства (=) или после знаков плюс (+), минус (–), умножения (х), деления (:), или других математических знаков, причем знак в начале следующей строки повторяют. При переносе формулы на знаке, символизирующем операцию умножения, применяют знак «х». 

Формулы  следует нумеровать порядковой нумерацией в пределах всего текста арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке, занимаемой формулой. 

Пример:

А =а + b,
(1)

В =с – е.
(2)

Если в разделе одна формула, ее тоже обозначают – (1). 

Формулы, помещаемые в приложениях, должны нумероваться отдельной нумерацией арабскими цифрами в пределах каждого приложения с добавлением перед каждой цифрой обозначение приложения, например, формула (В.1). 

Ссылки в тексте на порядковые номера формул дают цифрой номера в скобках.  

Допускается нумерация формул в пределах раздела. В этом случае номер формулы состоит из номера раздела и порядкового номера формулы, разделенных точкой – (3.1). 

Шрифт формулы по размеру должен быть не меньше размера шрифта основного текста. Размеры знаков для формул рекомендуются следующие: буквы и цифры – 14 pt, показатели степени и индексы – 12 pt. Все греческие буквы только  прямым шрифтом, латинские буквы набираются курсивом, а буквы русского алфавита и знаки математических функций – прямым шрифтом. Небольшие и несложные формулы, не имеющие самостоятельного значения, размещают внутри строк текста.

Ссылки

Ссылки на использованные источники следует приводить в квадратных скобках – «[ ]» – по мере их появления в тексте работы.  Допускается приведение ссылок в подстрочном примечании.

В тексте работы возможны ссылки на элементы работы:

· «в разделе 2»;

· «в п. 3.3.4.»;

· «в подпункте 2.3.4.2.»;

· «на рисунке 8»;

· «в приложении А»;

· «в таблице 4».
Если в работе делается ссылка на работу или статью, которая получена из Internet, то она должна содержать соответствующий URL.

10. ФОРМЫ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО  ИТОГАМ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ
После окончания преддипломной практики формируется отчет и организуется собеседование (защита отчета) по практике, где учитывается работа студента во время каждого ее этапа. В результате студент получает персональные баллы по каждому разделу практики, по которым выставляется  окончательная суммарная оценка в соответствии с таблицами:

	№

п/п
	Разделы (этапы) практики
	Максимальный

балл

	1.
	Основной этап
	70

	2.
	Заключительный этап
	30

	Итого баллов по преддипломной практике
	100


	Итоговая сумма баллов
	Оценка по 4-бальной шкале
	Оценка ECTS

	90-100
	отлично
	A

	85-89
	хорошо
	B

	75-84
	
	C

	70-74
	
	D

	65-69
	удовлетворительно
	

	60-64
	
	E

	ниже 60
	неудовлетворительно
	F


Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по преддипломной практике приведен в приложении.
11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ
1. Астахов, В. П. Бухгалтерский (финансовый) учет [Текст] : учеб. для акад. бакалавриата : в 2 т. Т. 1. / В. П. Астахов. – 12-е изд., перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2015. – 536 с.

2. Балабин, А. А. Финансовый менеджмент : учебное пособие / А. А. Балабин. — Новосибирск : Новосибирский государственный технический университет, 2019. — 163 c. — ISBN 978-5-7782-3820-6. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/99241.html. — Режим доступа: для авторизир. Пользователей.

3. Белов, П. Г. Управление рисками, системный анализ и моделирование [Текст] : учеб. и практикум для бакалавриата и магистратуры : в 2 т. Т. 1. / П. Г. Белов. – 2-е изд.  – М. : Юрайт, 2015. – 460 с.

4. Берзон, Н. И. Финансовый менеджмент [Текст] : учеб. для вузов / Н. И. Берзон, Н. Н. Николашина, Л. А. Тюгай ; ред. Н. И. Берзон. – М. : Академия, 2014. – 336 с.

5. Бродецкий, Г. Л Экономико-математические методы и модели в логистике. Процедуры оптимизации [Текст] : учеб. для вузов / Г. Л. Бродецкий, Д. А. Гусев. – 2-е изд., стер. – М. : Академия, 2014. – 288 с.

6. Быстров, О.Ф. Теория менеджмента : монография / Быстров О.Ф. — Москва : Русайнс, 2020. — 181 с. — ISBN 978-5-4365-2061-2. — URL: https://book.ru/book/934113 . — Текст : электронный. - ЭБС BOOK.ru, по паролю.
7. Вайс, Е.С. Планирование на предприятии (организации) : учебное пособие / Вайс Е.С., Васильцова В.М., Вайс Т.А., Васильцов В.С. — Москва : КноРус, 2018. — 336 с. — (для бакалавров). — ISBN 978-5-406-06010-0. — URL: https://book.ru/book/926253 . – Текст : электронный, по паролю

8. Горемыкин, В. А. Планирование на предприятии. Учебник и практикум [Текст] : учеб. для бакалавров / В. А. Горемыкин. – 9-е изд., перераб. и доп. – М.: Юрайт, 2014. – 857 с.
9. Джуха, В.М. Стратегический менеджмент : учебное пособие / Джуха В.М., Жуковская Н.П., Кокин А.Н., Штапова И.С. — Москва : КноРус, 2019. — 282 с. — (для бакалавров). — ISBN 978-5-406-06574-7. — URL: https://book.ru/book/929756. — Режим доступа: для авторизир. Пользователей.

10. Евсеева, О. А. Международный менеджмент : учебное пособие / О. А. Евсеева, С. А. Евсеева. — Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого, 2019. — 115 c. — ISBN 978-5-7422-6288-6. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/83323.html. — Режим доступа: для авторизир. Пользователей.

11. Зуб, А. Т. Стратегический менеджмент [Текст] : учеб. и практикум для акад. бакалавриата / А. Т. Зуб. – 4-е изд., перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2014. – 375 с.

12. Информационные технологии в экономике и управлении [Текст] : учеб. для бакалавров / под ред. В. В. Трофимова. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2014. – 482 с.

13. Клочкова, Е. Н. Экономика предприятия [Текст] : учеб. для бакалавров / Е. Н. Клочкова, В. И. Кузнецов, Т. Е. Платонова ; под ред. Е. Н. Клочковой. –  М. : Юрайт, 2014. – 447 с.

14. Маркетинг [Текст] : учеб. для бакалавров / под общ. ред.    Н. М. Кондратенко. – М. : Юрайт, 2014. – 542 с.

15. Масленников, В.В. Менеджмент : учебник / Масленников В.В., Калинина И.А., Ляндау Ю.В. — Москва : КноРус, 2019. — 422 с. — (бакалавриат и магистратура). — ISBN 978-5-406-06297-5. — URL: https://book.ru/book/930187. — Текст : электронный. - ЭБС BOOK.ru, по паролю

16. Маслова, В. М. Управление персоналом [Текст] : учеб. и практикум для акад. бакалавриата / В. М. Маслова. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2014. – 492 с.

17. Менеджмент. Теория и практика [Текст] : учеб. для вузов / под общ. ред. И. Н. Шапкина. – 4-е изд., перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2014. – 692 с.

18. Миротин, Л. Б. Основы логистики [Текст] : учеб. для вузов / Л. Б. Миротин, А. К. Покровский. – 2-е изд., стер. – М. : Академия, 2014. – 192 с.

19. Молокова, Е. И. Планирование деятельности предприятия : учебное пособие / Е. И. Молокова, Н. П. Коваленко. — 2-е изд. — Саратов : Вузовское образование, 2019. — 194 c. — ISBN 978-5-4487-0418-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79780.html (дата обращения: 08.10.2020). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей.

20. Науменко, Б. В. Теория и методы принятия решений : учебное пособие / Б. В. Науменко. — Мурманск : МГТУ, 2017. — 132 с. — ISBN 978-5-86185-950-9. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/142703 (дата обращения: 08.10.2020). — Режим доступа: для авториз. пользователей.
21. Нечитайло, А. И. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности [Текст] : учеб. пособие для вузов /                А. И. Нечитайло, И. А. Нечитайло. – Ростов н/Д: Феникс, 2014. – 366 с.

22. Олейник, Т. Л. Логистический менеджмент : учебное пособие / Т. Л. Олейник, Ю. А. Яцык. — 3-е изд. — Москва, Саратов : Международная академия оценки и консалтинга, Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 252 c. — ISBN 978-5-4486-0648-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/82554.html. — Режим доступа: для авторизир. Пользователей.

23. Основы управления на предприятии : учебное пособие / составители А. Н. Древаль, Е. В. Меньшикова, М. В. Верховская. — Томск : Томский политехнический университет, 2019. — 195 c. — ISBN 978-5-4387-0913-8. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/96104.html (дата обращения: 08.10.2020). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей
24. Палагин, Ю. И. Логистика - планирование и управление материальными потоками : учебное пособие / Ю. И. Палагин. — 2-е изд. — Санкт-Петербург : Политехника, 2020. — 288 c. — ISBN 978-5-7325-1084-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/94836.html. — Режим доступа: для авторизир. Пользователей.

25. Пансков, В. Г. Налоги и налогообложение. Теория и практика [Текст] : учеб. для акад. бакалавриата  / В. Г. Пансков. – 4-е изд., перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2014. – 772 с.

26. Панягина, А. Е. Управление рисками на предприятии: теория и практика : учебное пособие / А. Е. Панягина, А. В. Свистунов. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 284 c. — ISBN 978-5-4497-0608-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/96561.html. — Режим доступа: для авторизир. пользователей
27. Пилипчук, С. Ф. Логистика предприятия. Складирование : учебное пособие / С. Ф. Пилипчук. — 3-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2020. — 300 с. — ISBN 978-5-8114-5334-4. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/139275 . — Режим доступа: для авториз. пользователей.
28. Производственный менеджмент : учебное пособие / составители И. Г. Видяев. — 2-е изд. — Томск : Томский политехнический университет, 2019. — 128 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/96102.html. — Режим доступа: для авторизир. Пользователей.

29. Теория менеджмента [Текст] : учеб. и практикум для акад. бакалавриата / под ред. В. Я. Афанасьева. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юрайт, 2015. – 665 с.

30. Управление затратами предприятия (организации) [Электронный ресурс] : учебное пособие для академического бакалавриата / Н. Г. Низовкина. – 2-е изд., испр. и доп. – М. : Издательство Юрайт, 2017. – 185 с. – Режим доступа: https://biblio-online.ru/book/4CF8D812-BC29-4BCA-83B2-8D2055F9E13B. – ЭБС «Юрайт», по паролю

31. Управление качеством [Текст] : учеб. для бакалавров / под ред. А. Г. Зекунова. – Москва: Юрайт, 2015. – 475 с.

32. Финансовый менеджмент: проблемы и решения [Текст] : учеб. для бакалавриата и магистратуры : в 2 т. Т. 2. / под ред. А. З. Бобылевой. – 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт, 2015. – 331 с.

33. Шемятихина, Л. Ю. Маркетинг для бакалавров менеджмента и экономики [Текст] : учеб. пособие для вузов / Л. Ю. Шемятихина,        Е. Е. Лагутина. – Ростов н/Д : Феникс, 2015. – 334 с.
ЭБС Юрайт, по паролю

34. Экономика предприятия : учебник и практикум для бакалавриата и специалитета / А. В. Колышкин [и др.] ; под редакцией А. В. Колышкина, С. А. Смирнова. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 498 с. — (Бакалавр и специалист). — ISBN 978-5-534-05066-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/408681 (дата обращения: 08.10.2020).

35. Яцко, В. А. Инвестиционный менеджмент. Практикум : учебное пособие / В. А. Яцко. — Новосибирск : Новосибирский государственный технический университет, 2019. — 84 c. — ISBN 978-5-7782-3857-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/99181.html. — Режим доступа: для авторизир. пользователей.

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы

1. http://mon.gov.ru/ официальный сайт министерства образования и науки РФ

2. http://www.viti-mephi.ru/ официальный сайт ВИТИ НИЯУ МИФИ

3. http://www.mephi.ru/ официальный сайт НИЯУ МИФИ (в том числе раздел сайта полезные ресурсы)

4. http://neo-chaos.narod.ru/books.htm книги, статьи, учебные материалы МИФИ

5. http://www.rsl.ru/ сайт Российской государственной библиотеки (РГБ г. Москва)

6. http://window.edu.ru/ единое окно доступа к образовательным ресурсам

7. http://ru.wikipedia.org/wiki свободная энциклопедия

8.  http://ecsocman.edu.ru Экономика, Социология, Менеджмент - федеральный образовательный портал. 
9. http://www.finansy.ru здесь вы найдете экономические новости и сможете проследить тенденции в экономике, прочитаете актуальные публикации по экономике и финансам. Студентам, аспирантам и научным работникам могут пригодиться размещенные на сайте методические пособия, лекции, тщательно отобранные рефераты, конспекты, переводы, тексты книг дипломы и диссертации.

10. http://www.catalog.alledu.ru/predmet/econom каталог образовательных ресурсов (Федерация Интернет образования).

11. http://www.nbmgu.ru/nbmgu/ Научная библиотека МГУ им. М.В. Ломоносова

12. http://www.scholar.ru/ Научная электронная библиотека

12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ

1. Технологическое оборудование предприятия (организации).

2. Компьютерное оборудование ВИТИ НИЯУ МИФИ,

Программа составлена в соответствии с требованиями Образовательного стандарта высшего образования Национального исследовательского ядерного университета «МИФИ» по направлению подготовки  38.03.01 Экономика  
