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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Настоящая Программа разработана на основании «Положения об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных заведений РФ» (утвержденного приказом Минобразования России от 25.03.2003г. №1155), в соответствии с Образовательным стандартом высшего образования Национального исследовательского ядерного университета «МИФИ» 38.03.02 Экономика  (уровень высшего образования бакалавриат), СМК-ПЛ-8.2-03 «Положение об организации и проведении государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования в ВИТИ НИЯУ МИФИ».

1.2. Целью государственной итоговой аттестации является установление уровня подготовки выпускника НИЯУ МИФИ к выполнению профессиональных задач и соответствия его подготовки требованиям Образовательного стандарта высшего образования Национального исследовательского ядерного университета «МИФИ».

1.3. К государственной итоговой аттестации допускается студент, завершивший в полном объеме освоение образовательной программы по направлению подготовки высшего образования, разработанной НИЯУ МИФИ в соответствии с требованиями Образовательного стандарта высшего образования Национального исследовательского ядерного университета «МИФИ». 

1.4. При условии успешного прохождения государственной итоговой аттестации выпускнику НИЯУ МИФИ по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент присваивается соответствующая квалификация и выдается диплом государственного образца о высшем образовании. 

1.5. Государственная итоговая аттестация включает защиту выпускной квалификационной работы.

1.6. Защита выпускной квалификационной работы не может быть заменена оценкой на основании итогов текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации студента.

2. ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛИРУЕМЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
Выпускник по направлению подготовки  38.03.02 Менеджмент образовательной программе бакалавриата «Производственный менеджмент» должен обладать следующими компетенциями:
ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ
	№
	Код компетенции
	Компетенция

	1
	ОК-1
	способностью использовать основы философских знаний для формирования  мировоззренческой позиции

	2
	ОК-2
	способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества  для формирования гражданской позиции

	3
	ОК-3
	способностью использовать основы экономических знаний  в различных сферах деятельности

	4
	ОК-4
	способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия

	5
	ОК-5
	способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	6
	ОК-6
	способностью к самоорганизации и самообразованию

	7
	ОК-7
	способностью использовать методы и средства физической культуры  для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

	8
	ОК-8
	способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты производственного персонала и населения в условиях чрезвычайных ситуаций

	9
	ОСК-1
	способность формулировать мысли, владеть навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии и полемики, презентации, доносить до специалистов и неспециалистов информацию, мысли, проблемы и пути их решения


ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

	№
	Код компетенции
	Компетенция

	1
	ОПК-1
	владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности

	2
	ОПК-2
	способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений

	3
	ОПК-3
	способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия

	4
	ОПК-4
	способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации

	5
	ОПК-5
	владением навыками составления финансовой отчетности с учетом  последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем

	6
	ОПК-6
	владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций

	7
	ОПК-7
	способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности

	8
	ОПСК-1
	владением современными информационными технологиями для решения профессиональных задач

	9
	ОПСК-2
	готовностью применять базовые знания в области математических и естественных наук в профессиональной деятельности

	10
	ОПСК-3
	способностью использовать основы  правовых  знаний в различных сферах деятельности


ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

Организационно-управленческая деятельность
	№
	Код компетенции
	Компетенция

	1
	ПК-1
	владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для  организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

	2
	ПК-2
	владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе, в межкультурной среде

	3
	ПК-3
	владением навыками  стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности

	4
	ПК-4
	умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации

	5
	ПК-5
	способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений

	6
	ПК-6
	способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений

	7
	ПК-7
	владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении   конкретных проектов и работ


Информационно-аналитическая деятельность
	№
	Код компетенции
	Компетенция

	4
	ПК-9
	способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли

	5
	ПК-10
	владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления

	6
	ПК-11
	владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов

	7
	ПК-12
	умением организовывать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного и муниципального управления)

	8
	ПК-13
	умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций

	9
	ПК-14
	умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета

	10
	ПК-15
	умением анализа рыночных и специфических рисков  для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании

	11
	ПК-16
	владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов

	9
	ПСК-1
	способностью решать управленческие задачи, связанные с глобализацией мировой экономики

	10
	ПСК-2
	владением  методами и программными средствами обработки деловой информации

	11
	ПСК-3
	владением навыками продвижения на рынок инновационных высокотехнологичных проектов


Предпринимательская деятельность
	№
	Код компетенции
	Компетенция

	11
	ПК-17
	способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели

	12
	ПК-18
	владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)

	13
	ПК-19
	владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками

	
	ПК-20
	владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских структур


Контроль сформированности компетенций по образовательной программе бакалавриата «Менеджмент» осуществляется на этапах промежуточной аттестации дисциплин, практик и государственной итоговой аттестации.
В процессе подготовки и защиты выпускной квалификационной работы формируются и проверяются следующие компетенции:

· способностью использовать основы экономических знаний  в различных сферах деятельности (ОК-3);

· способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6);

· владением навыками составления финансовой отчетности с учетом  последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем (ОПК-5);

· владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ОПК-6);

· владением современными информационными технологиями для решения профессиональных задач (ОСПК-1);

· владением навыками  стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности (ПК-3);

· умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4);

· способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5);

· способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6);

· способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9);

· владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10);

· владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16);

· способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели (ПК-17).

3. СОДЕРЖАНИЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ
3.1. Выпускная квалификационная работа (ВКР) по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Производственный менеджмент» должна частично или полностью включать освещение следующих вопросов, отраженных в основных направлениях выпускной квалификационной работы:

· литературный обзор, поиск источников информации и сбор материала по проблематике выпускной квалификационной работы;

· анализ отечественного и зарубежного опыта исследуемых вопросов согласно теме ВКР;

· анализ объекта выпускной квалификационной работы и постановка задач по его совершенствованию;

· разработка управленческих решений по совершенствованию производственно-хозяйственной деятельности объекта исследования согласно теме ВКР;

· анализ результатов предложенных управленческих решений и качества выполнения поставленных в выпускной квалификационной работе задач.

Кроме перечисленных выше, в работе могут быть рассмотрены и другие вопросы, раскрывающие ее тему.

3.2. Примерные темы выпускных квалификационных работ:

1. Комплекс управленческих решений по совершенствованию производственно – хозяйственной (коммерческой, производственно-финансовой …) деятельности предприятия в условиях …;

2. Комплекс управленческих мер направленных на совершенствование (улучшение, оптимизацию, повышение эффективности …) деятельности предприятия в условиях …

3. Система управленческих мер по совершенствованию производственно – хозяйственной (коммерческой, производственно-финансовой …) деятельности предприятия в условиях …;

4. Организационно-управленческие решения по повышению эффективности деятельности ОАО …;

5. Управление технологическими решениями при производстве изделия (…) в условиях …;

6.Управление технологическим процессом изготовления изделия (…) в производственных условиях  ОАО …;

7. Бизнес – планирование нового направления деятельности в условиях …;

8. Бизнес-план производства нового изделия (…) в условиях …

9. Комплекс управленческих решений по совершенствованию сбыта на промышленном предприятии (на примере …) 

10. Управленческие решения по снижению себестоимости продукции, работ и услуг в условиях рыночной экономики (на примере …).

11. Совершенствование организационно-производственной структуры управления предприятием (на примере …) 

12. Система управленческих мер по совершенствованию организации оплаты труда на предприятии.

13. Комплекс управленческих решений по повышению эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии.

14. Комплекс управленческих мер по улучшению использования производственной мощности на предприятии.

15. Комплекс управленческих решений по повышению рентабельности предприятия и его структурных подразделений.

16. Организационно-управленческие решения по повышению эффективности работы вспомогательного производства (транспортного, складского, ремонтного хозяйства, энергетического) на предприятии.

17. Разработка управленческих мероприятий по рациональному использованию материальных ресурсов на предприятии.

18.Разработка управленческих мероприятий по повышению эффективности использования отходов производства.

19. Совершенствование нормирования труда рабочих (на примере …).

20. Управленческие решения,  направленные на рост производительности труда за счет внедрения новой техники и технологии.

21. Разработка мероприятий по совершенствованию деятельности управленческого персонала на предприятии.

22. Разработка управленческих мероприятий по улучшению качества услуг и продукции.

23. Разработка комплекса управленческих мероприятий по улучшению качества услуг и продукции.

24. Разработка управленческих решений по планированию и организации процессов логистики на предприятии.
Выпускная квалификационная работа должна завершаться выводами и заключением.

Возможны и другие наименования тем выпускных квалификационных работ по заявкам работодателей и по инициативе студентов, согласованные с руководителем и утвержденные в установленном порядке.
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5. ПОРЯДОК  ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ
5.1. Темы выпускных квалификационных работ определяются выпускающей кафедрой. Студенту по согласованию с заведующим выпускающей кафедры может предоставляться право выбора темы выпускной квалификационной работы, вплоть до предложения своей тематики с необходимым обоснованием целесообразности ее разработки. 

5.2. Для подготовки выпускной квалификационной работы студенту в установленном порядке назначается руководитель и при необходимости консультанты и соруководитель. 

5.3. Выпускная квалификационная работа может основываться на обобщении выполненных курсовых работ и проектов. 
5.4. Сроки выполнения выпускной квалификационной работы устанавливаются рабочим учебным планом. График работы государственной экзаменационной комиссии утверждается в установленном порядке. Продолжительность заседания государственной экзаменационной комиссии не должна превышать 6 часов в день.
5.5. Для допуска к защите выпускная квалификационная работа сдается на проверку в системе «Антиплагиат». Проверка является обязательной. Студент допускается к защите, если процент оригинального текста составляет не менее 70%.

5.6. Защита выпускной квалификационной работы (за исключением работ по закрытой тематике) проводится на открытом заседании государственной экзаменационной комиссии с участием не менее двух третей ее состава. Защита может проводиться как  в ВИТИ НИЯУ МИФИ, так и на предприятиях, в учреждениях и организациях, для которых тематика защищаемых работ представляет научно-теоретический или практический интерес.
5.7. В государственную экзаменационную комиссию по защите выпускных квалификационных работ до начала ее работы  представляются следующие документы:

· справка декана факультета о выполнении выпускником учебного плана и полученных им оценок по теоретическим дисциплинам, курсовым проектам и работам, учебной и производственной практике;

· пояснительная записка к выпускной квалификационной работе;

· распечатка презентации выпускной квалификационной работы;

· отзыв руководителя о выпускной квалификационной работе;
· рецензия, установленного образца;
· справка или акт о внедрении результатов выпускной квалификационной работы (при наличии).
5.8. Для сообщения содержания выпускной квалификационной работы выпускнику предоставляется не более 20 минут. Продолжительность защиты одной выпускной квалификационной работы, как правило, не должна превышать 45 минут.

5.9. Решения государственной экзаменационной комиссии принимаются на закрытых заседаниях простым большинством голосов членов комиссий, участвующих в заседании, при обязательном присутствии председателя комиссии или его заместителя. При равном числе голосов председатель комиссии (или заменяющий его заместитель председателя комиссии) обладает правом решающего голоса. 

5.10. Результаты защиты выпускной квалификационной работы определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно», а также по системе ECTS. При определении оценки работы принимается во внимание уровень теоретической, научной и практической подготовки выпускника. Результаты защиты выпускной квалификационной работы объявляются в тот же день после оформления протоколов заседаний государственной экзаменационной комиссии.
5.11. Решение о присвоении выпускнику соответствующей квалификации по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент и выдаче диплома о высшем образовании государственного образца принимает  государственная экзаменационная комиссия по положительным результатам прохождения выпускником государственной итоговой аттестации.
В тех случаях, когда защита выпускной квалификационной работы признается неудовлетворительной, государственная экзаменационная комиссия устанавливает, может ли студент представить к повторной защите ту же работу с доработкой, определяемой комиссией, или же обязан разработать новую тему, которая устанавливается кафедрой. Выпускник, получивший при защите выпускной квалификационной работы  неудовлетворительную оценку, по решению государственной экзаменационной комиссии отчисляется из образовательной организации.

Обучающиеся, не прошедшие государственной итоговой аттестации в связи с неявкой на государственное аттестационное испытание по уважительной причине (временная нетрудоспособность, исполнение общественных или государственных обязанностей, вызов в суд, транспортные проблемы (отмена рейса, отсутствие билетов), погодные условия или в других случаях, перечень которых устанавливается организацией самостоятельно), вправе пройти ее в течение 6 месяцев после завершения государственной итоговой аттестации.
5.12. Все решения государственных экзаменационных комиссий оформляются протоколами, подлежащими хранению. Порядок оформления и хранения протоколов определяется СМК-ПЛ-8.2-03 «Положение об организации и проведении государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования в ВИТИ НИЯУ МИФИ» и другими нормативно-правовыми документами.

6. ОЦЕНИВАНИЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

6.1. Оценивание выпускной квалификационной работы осуществляется в два этапа. 
6.2. Первый этап включает предварительное оценивание выпускной квалификационной работы, осуществляемое руководителем. Руководитель, основываясь на критериях, указанных в п. 1  таблицы 1, выставляют оценки по 4-балльной шкале:
– «отлично» – все критерии соблюдены не менее чем на 90 %;

– «хорошо» – все критерии соблюдены не менее чем на 70 %;

– «удовлетворительно» – все критерии соблюдены не менее чем на 60%;
– «неудовлетворительно» – все критерии соблюдены менее чем на 60%.
6.3. Второй этап оценивания выпускной квалификационной работы осуществляется государственной экзаменационной комиссией. Члены комиссии выставляют оценку, основываясь на критериях пп. 1 и 2  таблицы 1 на основании отзыва руководителя и анализа выполненной работы членами комиссии. Государственная экзаменационная комиссия выставляет суммарный балл и единую оценку, согласованную всеми членами комиссии в соответствии с п. 5.10, по 4-балльной шкале и системе ECTS в соответствии с таблицей 2.
Таблица 1 – Критерии оценивания ВКР
	Наименование и описание 

критериев оценивания
	Коды компетенций, 

проверяемых 

с помощью критерия
	Максимальное

(минимальное)

количество баллов

	1. Критерии оценивания качества выполненной работы

	Обоснованность выбора темы, ее актуальность и полнота раскрытия; точность формулировок цели и задач работы; соответствие темы работы ее содержанию
	ОК-3, ОК-6,

ОПК-6
	10 (6)

	Правильность и логичность структурирования работы; взаимосвязь между структурными частями работы, теоретическим и практическим ее содержанием
	ОПК-6
	5 (3)

	Качество анализа и решения сформулированных задач
	ОСПК-1, ПК-3, ПК-4, ПК-5,  ПК-10, ПК-16
	5 (3)

	Качество подбора и описания используемой информации, в том числе правильность выбора и полнота изучения используемой научно-технической и практической литературы
	ПК-9, ПК-10, ПК-16, ПК-17
	5 (3)

	Проявление самостоятельности и оригинальности (нестандартности) в решении поставленных задач
	ПК-6, ПК-9, ПК-10, ПК-16, ПК-17
	10 (6)

	Связь теоретических и практических положений, рассматриваемых в работе с отечественной и зарубежной практикой; разработка методик или практических рекомендаций по решению поставленных задач, обобщение или обоснование и интерпретация полученных при выполнении работы эмпирических и (или) практических результатов
	ПК-9, ПК-10, ПК-16, ПК-17, ОПК-5
	5 (3)

	Качество оформления работы, соответствие требования стандартов ЕСКД и другим нормативным документам
	ОК-6
	10 (6)

	2. Критерии оценивания защиты  работы

	Качество представления работы, в том числе умение в ограниченное время изложить ее основное содержание
	ОПК-5, ОПК-6
	25 (15)

	Полнота и точность ответов на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии
	ОК-3, ОК-6

	25 (15)


Таблица 2 – Критерии итоговой оценки ВКР
	Итоговая сумма баллов
	Оценка по 4-бальной шкале
	Оценка ECTS

	90-100
	отлично
	A

	85-89
	хорошо
	B

	75-84
	
	C

	70-74
	
	D

	65-69
	удовлетворительно
	

	60-64
	
	E

	ниже 60
	неудовлетворительно
	F


7. Хранение ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ
Выпускные квалификационные работы хранятся в архиве ВИТИ НИЯУ МИФИ в установленном порядке.
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